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第 23回 

社会福祉法人経営実務検定試験 
 

標準解答 
 

ガバナンス 
 

（令和７年 12月７日施行） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

共催 
一般財団法人総 合 福 祉 研 究 会 

公益社団法人全国経理教育協会 

後援 厚  生  労  働  省 
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１   
 

(１) (２) (３) (４) (５) (６) (７) (８) (９) （10） 

× × 〇 〇 〇 〇 × × × 〇 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２   
 

（１） ② ④ 

（２） ③ ④ 

（３） ① ③ ⑤ 

（４） ③ ④ ⑥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

１ 30 

２ 30 
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３   

 

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） 

㉔ ㊻ ○56  ㊾ ㊼ ○58  ㊹ 

（８） （９） （10） （11） （12） （13） （14） 

⑭ ㊶ ㉙ ⑧ ○65  ⑩ ㉜ 

(15) （16） （17） （18） （19） （20） 

⑲ ⑰ ③ ② ㉝ ㊱ 

 

 

 

 

 

  

３ 40 
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