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第 20回 

社会福祉法人経営実務検定試験 
 

標準解答 
 

経営管理 
 

（令和５年 12月３日施行） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

共催 
一般財団法人総 合 福 祉 研 究 会 

公益社団法人全国経理教育協会 

後援 厚  生  労  働  省 
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１ 
 

(１) (２) (３) (４) (５) (６) (７) (８) (９) （10） 

× × × 〇 〇 × × 〇 〇 〇 
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（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７） 

イ ア ウ ア イ イ ウ 

（８） （９） （10） （11） （12） （13） （14） 

ア ウ ウ イ ア ア ウ 

(15)       

ウ       

 

 

  

１ 30 

２ 30 
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３  

 

ア 577,500 

イ 150,000 

ウ 3,000,000 

エ 150,000 

オ 21,000 

カ 1,150,000 

キ 920,000 

ク 110,000 

ケ △52,000 

コ 15,200 
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（１） 

価格高騰後の１食あたりの 

変動費額 
750円 

価格高騰後の月間固定費額 600,000円 

 

 

 

（２） 

損益分岐点売上高（当月） 1,000,000円 

損益分岐点売上高（次月） 2,400,000円 

 

 

 

（３）カッコ内に金額を記載し、正しい選択肢に〇で囲みなさい。 

 

（ 市販のルーを使う場合 ・ ルーを自製する場合 ）の方が１食あたり（   50   ）円 

 

有利である。したがって、市販のルーから自製に切り替えるべき（ である ・ でない ）。 

 

 

 

（４） 

活動増減差額 380,000円 

 

（５） 

活動増減差額の増加額 

（10年間） 
49,580,000円 

   減少額の場合には△を付しなさい。 
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